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Vibor sluta med konfliktmakeriet, séger Finsk-svenska handelskammarens vd, Kjell Skoglund.

Konflikterna pa arbetsmarknaden i Finland har 6kat

kraftigt och strejkerna &r méanga jamfért med Sverige.

Varfor fungerar arbetsmarknaden battre i

Sverige Kjell Skoglund, vd fér Finsk-svenska
handelskammaren?

”| Sverige drar arbetsgivarna och de anstallda

at samma hall. Redan under Olof Palmes
statsministerskap inférdes medbestammandelagen,
som gav representanter fér arbetstagarna tilltrade
till de stora bolagens styrelser. Det har haft stor

psykologisk betydelse fé6r samarbetet mellan parterna.”

Vad har vi for nytta av detta?

"Arbetstagaren kinner sig sedd och har en

mojlighet att paverka beslutsfattandet direkt via sin
representant.

De anstilldas representant i styrelsen far information
om féretagets situation och har som plikt att féra denna
information vidare till de anstéllda. P4 sa satt blir det

enklare att fatta svara beslut.”

Ska vi kopiera den svenska modellen?

"Vibehéver en Finlandsmodell, som bygger pa
6msesidigt fortroende mellan arbetsmarknadens
parter och Finlands méjligheter att konkurrera.
Modellen b&r géra strejker olonsamma och framja
en fungerande |6neséattning. Finlands regering borde

hjalpa till att bygga modellen.”

Finns exempel pa detta i Finland?

"Till exempel Martin Saarikangas fran Masa Yards tog
som férsta foretagsledare i Finland framgangsrikt
med arbetstagarna i beslutsarbetet 1989. Tva av sex
medlemmar i bolagets styrelse var representanter
for de anstillda. Saarikangas gav dessutom alltid de
anstéllda tid, nar de ville komma med egna idéer. Han
visste vilken betydelse det har att arbetsgivarna och

arbetstagarna arbetar for ett gemensamt mal.”

Hur bygger man fortroende?
"Genom diskussion, aktivt samarbete pa flera plan och
forstaelse for att Finland &r beroende av omvirlden

och inte kan sta for sig sjalv.”

Hur férbattrar man diskussionskulturen?

”En god diskussionskultur férutsétter utbyte av
information, gemensamma analyser och arbetsro.
Inte hot, gral och strejker. Det &r ocksa viktigt att
behandla arbetsmarknadens parter rattvist samt
respektera, lyssna pa och férsta alla inblandade. Man
borde ocksé fundera pa att férstéarka resurserna

for arbetsmarknadens férlikningsmekanismer.
Foérlikningsmekanismerna kan dven ha en roll i att
férstarka gemensamma, verenskomna principer och
samsynen kring saker och ting —inte baraiatt 16sa
konflikter.”
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