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Finland kan hjilpa Sverlge

® Svenska interna-
tionella megavaru-
marken som ber om
konsulthjalp av Fin-
land? Ja, pa fullt all-
var. Talent Base lot-
sar branschledare pa
bada sidorna om Bott-
niska vikeniniden
digitala tidsaldern.

Jobbtiteln Chief Digital Officer blir
allt vanligare da den enorma tek-
niska utvecklingen stirker behovet
av att koppla ihop affarsplaner med
digitaliseringsprocesser. Men digita-
lisering handlar om s& mycket mer
an informationshantering.

—Det innebidr helt nya afférs-
modeller, inte bara att omvandla
pappersdokument till onlineformat.
Genom nordiskt samarbete kan vi
foda virldens basta webbtjanster, si-
ger Mikael Rinne, vd for Talent Base.

2015 bjod ett stort svenskt retail-
bolag in Esbofdretaget for att utveck-
la en global webbutik inom manga
kanaler, sa kallad omnichannel, allt-
s& webbsidor, sociala medier och
mobilen.

-Davicktes tanken: hur vi ska vixa
internationellt pa ett strukturerat
satt? Vi bestdmde oss for att grun-
da dotterbolag i Sverige och anstl-
la svenskar.

Talent Base vixer pa kundsidan i
Sverige, nyckeln ir en lokal forsalj-
ningsdirektor.

—Lokala kontakter dr otroligt vikti-
ga, speciellt i Stockholm. Det gar in-
te att Kopiera ett koncept som fung-
erar i Finland, man maste anpassa
sig, noterar Rinne.

DA HAN PENDLAR mellan Stock-
holm och Helsingfors mérker Rin-
ne avden svenska framatandan och
optimismen.

—-Dagens Industri r som en positiv
spegelbild av Kauppalehti: de svens-
ka konkurserna minskar. Sedan
2012 har den ekonomiska Kkontras-
ten till Finland bara vuxit. Det svens-
ka néringslivet dr ocksa mer utspritt
i dynamiska medelstora stider.

Konkurrensen &r visserligen hard
i Sverige. Efterfragan pa talang 6ver-
traffar utbudet.

Sprangbrida och tillvixtkuvos.
Sverige dr en utmarkt testmark-
nad for internationalisering hav-
dar Mikael Rinne, vd for det farska
svenska dotterbolaget hos finldnd-
ska it-konsulterna Talent Base.
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Finsk-svenska handelskammaren

o Grundades 1936 for att framja
handeln mellan Finland och
Sverige.

e Den huvudsakliga uppgiften ar
att hjilpa de i nuldget 527 med-
lemmarna, finlindska sma och
medelstora foretag, att tasteget
ut pa den svenska marknaden.

—Alla kunniga konsulter har vil-
avlonade jobb, de har rad att vara li-
te styva i korken. Och bostadsmark-
naden ar otroligt 6éverhettad. Till
skillnad fran Finland ar detta arbets-
tagarnas marknad, siger Rinne.

Darfor satsar Talent Base pa rekry-
tering i det lugnare s6dra Sverige.

Men Sverige ir ju fullt av fram-
gangsrika webbutiker, behover
de verkligen finlindskt ingenjors-
kunnande?

o Tillstromning av nya medlem-
mar har varit stor pa sistone (144
stycken 2015) - medan den ryska
handelskammaren tappar med-
lemmar (70 styckeni fjol).

@ 80-arsjubileum firas i oktober
med ett seminarium och galamid-
dag pa Grand Hétel i Stockholm.

Ja, svarar Rinne - de facto lider
Sverige av brist pa it-kompetens
medan Finland kryllar av sysslo-
16sa ingenjorer fran Nokias och
Microsofts glansdagar.

—Jag tror vi kommer att se en ny
emigrationsvag fran Finland till Sve-
rige.

Talent Base planerar internatio-
nella och heltdckande webbtjidns-
ter at banker, media- och retailbolag
samt spelforetag. Bland referenser-

na finns Veikkaus, MTV och Kone-
cranes.

For Talent Base dr Sverige bade en
testmarknad och en sprangbréda for
internationalisering.

—-En logisk vig ar att forst starka
fotfistet i Sverige, sen utvidga till
Norden. Vi snusar ocksa pa Dan-
mark. Déirefter kan vi ta sikte pa
Tyskland och England.

Men man ska ge sig in i Sverige
med realistiska forvantningar - det
tar tid.

-Vi siljer expertis, produktifiera-
de tjanster. Att utvidga, hitta och
matcha projekt samt méanniskor
kréver tid.

FINSK-SVENSKA handelskammaren
gav hjilp pa traven vid det svenska
marknadsintradet.

-Jag kan rekommendera deras
tjdnster. Vi deltog i ett kompanjon-
program, de scannade marknaden,
kartlade konkurrenter, samarbets-

partners och potentiella kunder. Det
ar ocksa klokt att anvénda sig av fin-
landska féretag som befinner sig pa
samma resa som man sjilv. Det dr
fritt fram att kontakta mig!

Ett typiskt finlandskt drag ar att fo-
kusera starkt pa kvalitet och produkt
men samtidigt negligera branding
och forsiljning.

—Sverige har varit en organiserad,
exporterande handelsnation sedan
1500-talet. Enligt all logik vinner vi
pa samarbete med svenskarna: de
kan 6ppna dorrarna.

TALENT BASE ir inget renodlat it-
konsultbolag, de jobbar tvirveten-
skapligt i stéllet for att erbjuda pro-
grammerare.

- Vara konsulter har it-bakgrund,
de forstar sig pa bade teknik och
affarsverksamhet och kan jobba i
mellanskiktet.
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“Finland maste vaga ta strategiska beslut”

Nu ir det storre skil 3n nagon-
sin for Finland att blicka mot
Sverige och Norden, séiger Carl
Haglund, firsk styrelsemed-
lem i Finsk-svenska handels-
kammaren.

Ett 1agt oljepris, en svag rubel och
handelssanktioner. Efter att ha vux-
it tre ar i foljd 2010-2012 borjade den
finska exporten till Ryssland dala pa
hosten 2013. Pa sistone har volymen
hos den tidigare sa viktiga handels-
partnern rasat till femte plats efter
Tyskland, Sverige, USA och Holland.

Det framhéver betydelsen hos Sve-
rige som exportmarknad. Tidigare
gick den finlindska ekonomin i tan-
dem med den svenska. Nu pekar
kurvorna at motsatta hall.

Varfor?

-Den storsta enskilda orsaken dr
att Sverige har gjort de noédviandiga
arbetsmarknadsreformerna med-
an den finldndska arbetsmarknaden
forblir extremt odynamisk. Dartill r
Sverige mer kapitalrikt. Dessutom
var Finlands ekonomiska tillvixt un-
der 1997-2007 beroende av nagra en-
skilda branscher medan Sverige ar
mer diversifierat. Sverige har lyck-
ats battre med export av tjéinster och
konsumentprodukter, medan Fin-
land dr starkt beroende av tung indu-
stri, metall- och verkstadsindustri,
siager Carl Haglund.

MANGA FORSKARE har noterat att
Sverige och Tyskland har skapat lo-
kala avtal som féder och bibehaller
jobb. Avsaknaden av sddana element
bedoms som en svag ldnk i det fin-

landska konkurrenskraftsavtalet.

Finns mentala kontraster inom de
finska och svenska affirsliven?

-Finland maste vaga ta strategiska
beslut, ga i braschen, ta risker. Det
rader brist pa ambition, vision och
mod. Om jag karikerar en aning sa
ser jag att da svenska bolag siktar
pa battre resultatutveckling sa talar
de om tillvixt. I Finland ar vi bespa-
ringsorienterade och talar om effek-
tivisering, sager Haglund.

Tuseneurosfragan lyder: hur viin-
dapatrendenochsetill attregering-
ens spjutspetsprojekt moter varda-
gen hos sma foretag?

-Dialogen mellan politiker och na-
ringsliv kunde forbéttras. Man borde
lyssna pa varandra och forsta varan-
dra bittre, man har inte riktigt hit-
tat varandra under de nu fler 4n sju

magra aren. Den pagaende utveck-
lingen kommer inte att biara fram till
sysselsidttningsmalet pa 72 procent.

Den svenska tillvixten ligger i fyra-
procentsklassen. Landet ir grovt
riknat dubbelt sa stort som Fin-
land, ekonomiskt och befolknings-
madssigt. Forringar vi Sveriges eko-
nomiska betydelse?

-Som en stor véin av det nordiska ar
det roligt att se att det nordiska upp-
lever en viss rendssans. Manga fore-
tag ser Norden som viktigt, de inser
mojligheterna i att stédrka sin posi-
tion den vigen.

Carl Haglund satt i Nordiska radets
presidium och drev pa det nordiska
forsvarssamarbetet under sin minis-
terperiod.

Torsten Fagerholm/
Affarsmagasinet Forum

Carl Haglund vid Nordiska radets
session i Reykjavik 2015.
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