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Wallenberg:
Sov inte

nar Kina
springer

@ Vi bor forbattra var dialog med Ryssland,
sager Jacob Wallenberg. Han varnar ocksa
for naivitet infér konkurrensen fran Asien.
Och till finska féretag som vill lyckas i Sverige
har han ett enkelt och rakt budskap:

—Var battre an konkurrenterna.

STOCKHOLM.Ekonomin gar pa tom-
gang i Finland samtidigt som han-
deln med Ryssland haltar. Det inne-
bar att Sverige blir allt intressantare
for finlandska foretag. Sverige ligger
ndra och handelsutbytet med gran-
nen i vist har langa traditioner. Att
det dessutom gar hyfsat bra for den
svenska ekonomin just nu bidrar till
att Sverige kidnns lockande.

Och visst ar forutsidttningarna
for etableringar i Sverige i det stora
hela bra, det sdger Jacob Wallen-
berg, styrelseordforande for invest-
mentbolaget Investor.

—Sverige har ju haft en vilfunge-
rande ekonomi under ganska lang
tid, sdger han.

MEN WALLENBERGLATER FORSTA att
det géller att gora sin hemléxa val.
Sverige ar tillrdckligt stort for att ha
en vilutvecklad konkurrens, sdger
han, vilket innebér att en etablering
i Sverige inte kommer gratis.

-Du kan inte bara komma hit och
tro att det &r en marknad som ér till-
gédnglig. Du maste vara konkurrens-
kraftig. Ar du inte det s kommer du
inte att 6verleva. Det tvingar fram
ett krav pa excellens och skicklig-
het. Det giller bara att vara béttre
an konkurrenten.

Hjalp pa vigen kan ett féretag fa
av finsk-svenska handelskammaren
i Stockholm, dér Jacob Wallenberg
ar fullméktigeordférande. Wallen-
berg sédger att handelskammaren
spelar en naturlig och viktig roll i
affarsutbytet, inte minst for mindre
féretag som behover introduktion,
nétverk och kontaktytor pa en ny
marknad.

—Allt detta kan du f& hjilp med via
en handelskammare, och dér upp-
lever jag att den finsk-svenska han-
delskammaren gor ett jattebra jobb.
Jag menar att handelskammaren
de facto ar det finlindska nérings-
livets forlingda arm in i den svens-
ka marknaden.

Jacob Wallenberg har via sitt
engagemang i Finsk-svenska han-
delskammaren en naturlig lank till
det finldindska néringslivet. Men det
finns fler kopplingar mellan Wallen-
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e Styrelseordférande i invest-
mentbolaget Investor med
huvudkontor i Stockholm.

e Vice ordférandei Ericsson, SAS
och FAM.

e Fullmaktigeordférande i Finsk-
svenska handelskammaren

i Stockholm.

e Styrelseledamot i ABB, Handels-
hoégskolan i Stockholm, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse och
Handelsh6gskolan i Stockholm.

berg och Finland &n sa. Bland annat
ar det ett valkant faktum att Jacob
Wallenbergs farfar Marcus Wallen-
berg var god vin med president Kek-
konen.

—Hur vinskapen uppkom vet jag
inte, men det var en ldngvarig rela-
tion. Han hade en l6pande dialog
med presidenten, sdger Jacob
Wallenberg, som ocksd namner
den nira vinskapen med familjen
Ehrnrooth.

I DAG AR Jacob Wallenberg och
Investor intimt kopplade till Wart-
sild, dédr Investor numera &r storsta
dgare efter att ha kopt aktiemajori-
teten av familjen Ehrnrooth.

Wirtsild ar enligt Jacob Wallen-
berg ett foretag som har just de
kvaliteter som Investor &r ute efter.

—Wiartsila har teknisk kompetens,
en forskningsintensiv verksamhet,
man har en global ndrvaro och en
stark marknadsposition, det vill siga
typiska ingredienser for foretag som
vi uppskattar.

Om det finns ytterligare foretag
som Investor ar ute efter i Finland
avslojar Wallenberg inte. Och just
nu dr laget i Finland kanske inte det
bésta for en investerare.

-Det ar sjélvklart att en dalig eko-
nomisk utveckling i ett land paver-
kar beslut om man ska investera
i det landet eller inte. Det dr inte
sdkert att man prioriterar ett land
som har den typen av utmaningar.
All oséikerhet gor ju att en investe-

”Jag tror inte en sekund pa att Finlands
problem beror pa euron. Valuta kan
naturligtvis paverka, men notera att
Tyskland har euro och Tyskland gar
SOIM tAget.” 1acos WALLENBERG
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Den foretagare som vill etablera sig i Sverige ska férbereda sig val, sdger Jacob Wallenberg. Han ar bland annat
fullmaktigeordforande for Finsk-svenska handelskammaren i Stockholm som just nu upplever ett stort upp-

sving med 125 nya medlemmar bara sedan arsskiftet. FOTo: KARL VILHJALMSSON

rare blir forsiktigare. Med det sdger
jaginte att man inte investerar, men
man tinker efter fler génger.

MEN NAGRA RAD om hur den
finlandska krisen borde losas vill
Wallenberg inte ge, det klarar fin-
landarna bast sjilva, siger han.

Att euron skulle vara roten till
Finlands problem, vilket en del euro-
kritiker havdar, tror Wallenberg
inte.

—Jag tror inte en sekund pa att
Finlands problem beror pa euron.
Valuta kan naturligtvis paverka,
men notera att Tyskland har euro
och Tyskland gar som taget.

Vid sidan av Tyskland ndmner
Wallenberg ocksa Sverige, Benelux-
landerna och England som ldnder
med fungerande ekonomier. Det dr
lander som har fattat svara politis-
ka beslut och dven genomfort dem.

Exempel pa motsatsen ar enligt
Wallenberg Frankrike och Italien
—samt Grekland som den verkliga
ytterligheten.

—Du maste vara i linje med dina

konkurrentldnder. De ldnder som
har valt att inte ta i de svara och po-
litiskt komplicerade fragorna ar i
dag inte konkurrenskraftiga, sdger
han, utan att nimna Finland i den
gruppen.

—Jag lamnar till andra att dra den
slutsatsen, sdger han.

JACOBWALLENBERG hor till dem som
vill arbeta for béttre afférsrelationer
med Ryssland, samtidigt som han
betonar att annekteringen av Krim
ar "helt oacceptabel”.

—Jag tror att man maéste gora vad
man kan for att skapa forutsattning-
ar for ett ndrmare samarbete inom
néringslivet mellan ldnderna, siger
han.

Wallenberg séger att han férsoker
tala om attityder och om att langsik-
tigt skapa relationer med syfte att fa
alla parter att spela efter de regler
som finns.

—Det hér dr inte bara mina tankar,
till exempel Henry Kissinger talar
om samma saker.

I likhet med manga andra héjer

Jacob Wallenberg ocksa ett var-
ningens finger for konkurrensen
fran Kina och 6vriga asiatiska lan-
der som nu far sin férsta generation
av hogutbildade.

—De hir méanniskorna ar super-
hungriga, mycket hungrigare an
vad vi dr. Och de vill hjilpa sig och
sina familjer framat. Det gjorde vi for
hundra ar sedan.

RISKEN AR enligt Wallenberg att vi
blir fér bekvdama och tar var ekono-
miska utveckling for given.

—Sedan kommer de hér asiatiska
tigrarna och borjar leverera minst
lika bra produkter, kanske till och
med béttre och billigare én vi. De job-
bar stenhart. Och vad kan det leda
till? Det oroar mig att vi vaknar for
sent. Vi maste se till att vi inte som-
nar, att vi inte blir fér naiva och tror
att allt fortsitter som vanligt, for det
gor det inte.
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